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Wenige Monate vor dem endgtiltigen Migrationsdatum ist die Umstellung

von IT, Buchhaltung und Vertrieb auf das neue Zahlungssystem

SEPA in heimischen Unternehmen kaum ein Thema.

Auf den ersten Blick scheint der Zeit-
druck keineswegs latent. Erst per Stich-
tag 1. Februar 2014 wird das nationale
Zahlungsverkehrssystem abgedreht und
durch die neue europaweite SEPA-
Losung (Single Euro Payments Area)
endgiiltig ersetzt. Bis dahin miissen alle
Unternehmen ihre Zahlungsprozesse an
die neuen Standards angepasst haben.
»Sollte bei Firmen bis zum Umstellungs-

gen mehr tétigen oder erhalten konnen®,
warnt Christian Gutlederer von der Oes-

terreichischen Nationalbank. Unter SEPA-

Tauglichkeit verstehen Experten weit
mebhr als lediglich Kreditoren- und Debi-
torenstammdaten um die neue internati-
onale Kontonummer IBAN zu bereinigen.

Denn auch ein halbherzig durchgefiihrter
Umstellungsprozess bzw. eine mangelnde :
den Kreditinstituten bereits 2008 einge-

¢ fithrt wurden, laufen derzeit nur etwa 25

Vorbereitung auf die neuen Geldtransak-
tionsusancen konnte heimischen Indust-
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¢ rieunternehmen letztendlich teuer zu

i stehen kommen. Bei allen Verpflichtun-
i gen und Aufwendungen fiir die Industrie- :
i betriebe sollten aber auch die Chancen

: und Kosteneinsparungspotenziale durch
die SEPA-Einfiihrung nicht unterschétzt
: werden.

: Diametral. Vollig diametral zu den sons-
: tigen Eingriffen in das Bankensystem
stichtag der Zahlungsverkehr nicht SEPA-
tauglich sein, werden diese keine Zahlun- :
i Briissel verordnete SEPA-Paket. ,Die

i SEPA-Standards bringen fiir alle Markt-
i teilnehmer Vorteile wie etwa eine Verein- :
¢ fachung des Zahlungsverkehrs, hohere

i Rechtssicherheit, Verkiirzungen der Aus-
i fiihrungsdauer und eine Verringerung

i der Kosten“, sagt Dieter Hengel, Bank-
Austria-Vorstand Corporate & Investment
i rieunternehmen aus der kurzen Uber-
weisungsdauer zu moderaten Konditio-
i nen. Elektronische Zahlungen innerhalb

durch das EU-Parlament sind heimische
Kreditinstitute voll des Lobes fiir das aus

Banking. Obwohl SEPA-Produkte von

i Prozent der Uberweisungen und rund 10
¢ Prozent der Lastschriften {iber das neue

grenziiberschreitende Format. ,Eine

¢ kiirzlich von uns durchgefiihrte Umfrage
i ergab, dass die meisten Unternehmen

i erstim 3. oder 4. Quartal 2013 beabsich-
i tigen auf SEPA-Produkte umzusteigen®,

. sagt Christian Gutlederer von der Oester-
: reichischen Nationalbank. Fiir den SEPA-
¢ Experten Axel Goedecke vom Unterneh-

: mensberater Horvath & Partner GmbH

¢ laufen viele Umstellungsprozesse in den
i Unternehmen auf halbherzige Zwischen-
l6sungen hinaus. ,,Nur wer sauber evalu-

iert, kann nachhaltige Optimierungspo-

tenziale heben“, sagt Goedecke.

Kurze Dauer. Die wohl grof3ten Vorteile
i aus der Vereinheitlichung des européi-

schen Zahlungsverkehrs ziehen Indust-



der SEPA-Zone — diese schliel3t alle 27
EU-Mitgliedstaaten samt Schweiz,
Liechtenstein, Norwegen, Island und
Monaco ein — diirfen seit 1. Jinner
2012 nur noch einen Tag unterwegs
sein und zu inlédndischen Zahlungsver-
kehrskonditionen abgerechnet werden.
Der neue Grundsatz ,pay in full“ sorgt
dafiir, dass die gewiinschte Uberwei-
sungssumme tatsdchlich beim Empfén-
ger ankommt und nicht wie in der Ver-
gangenheit durch ausldndische Bank-
spesen teils intransparent reduziert
wird. ,,SEPA wird sicherlich die Anzahl

an ausldndischen Nebenbankverbindun-
gen wesentlich verringern und letztend- :

lich auch die Zahlungsverkehrskosten
der Unternehmen spiirbar senken®, sagt

Stefan Sandberger, Leiter Cash Manage- :

ment in der Raiffeisenlandesbank Ober-
Osterreich.

Zentralisierung. Noch drastischer als der :
Raiffeisenbanker kann sich SEPA-Experte

Axel Goedecke von Horvath & Partner
die Trennung von Nebenbankverbindun-
gen vorstellen. ,Zumindest fiir den

gesamten Zahlungsverkehr im Euroraum

sollte eine komplette Zentralisierung des
Zahlungsverkehrs ernsthaft in Erwdgung
gezogen werden®, sagt Goedecke. Mit
einem einzigen Girokonto als Zahlungs-
drehscheibe wiirde nicht nur die Liquidi-

tétsplanung deutlich erleichtert, es kénn- :

ten auch hohe Kosteneinsparungen
erzielt und das aufwendige Verhandeln

von Betriebsmittelrahmen mit vielen ein-

zelnen Banken in unterschiedlichsten
Landern wire auch Geschichte. Und
grundsétzlich muss die neue Universal-
bank auch kein Osterreichisches Institut

mehr sein. ,,Wir rechnen durch SEPA mit
einem steigenden Wettbewerb unter den

europaischen Banken und dadurch mit
noch weiter riicklaufigen Gebiihren im
Massenzahlungsverkehr”, sagt Bank-Aus-
tria-Vorstand Dieter Hengl.

Mindestanforderung. Deutlich komple-
xer als die Umstellung von Uberweisun-
gen regelt SEPA die Mindestanforderun-
gen fiir Lastschriften — also fiir direkte
Abbuchungen von Debitorenkonten.
»Speziell Unternehmen mit einem hohen
Lastschriftaufkommen sollten jetzt bereits
je nach Kundenkategorie die notwendi-
gen Umstellungsmalinahmen einleiten.
Je nachdem, ob B2B oder B2C eingezo-
gen wird, gelten andere Vertragsgrundla-
gen, Informationspflichten und Riick-
rechnungsfristen®, erklart Stefan Sand-
berger, Leiter Cash Management in der
Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich.
Wihrend die Uberfiihrung von bestehen-
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,,Die meisten Unternehmen
wollen erst im 3. oder 4.
Quartal 2013 auf SEPA-
Produkte umsteigen.

Christian Gutlederer,
Oesterreichische Nationalbank

So stellen Sie Ihr Unter-
nehmen auf SEPA um:

l SEPA-Verantwortlichen definieren,
Umsetzungsplan festlegen

B Anwendungen (Finanzbuchhaltung,
Treasury, ERP-Systeme) auf SEPA-
Tauglichkeit Gberpriifen

M Datenbanken und Stammdaten berei-
nigen (Chance zur Bereinigung von
Karteileichen!)

M Geschaftsunterlagen und Formulare
auf IBAN und BIC adaptieren

M Bestellung neuer Zahlungsverkehrs-
drucksorten

M IBAN und BIC von Debitoren und Kre-
ditoren erfragen (kostenloses
IBAN-Konvertierungsservice der Banken
nutzen)

B Vorbereitungsarbeiten fiir Lastschrift-
verfahren erledigen (Vereinbarungen
abschlieBen etc.)

M Finanzgeschaftsablaufe auf SEPA-
Tauglichkeit Gberpriifen

B Anzahl der Zahlungsverkehrskonten
(insbesondere Ausland) auf Reduktion
priifen
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den Lastschriftvereinbarungen mit Kon-
sumenten auf SEPA ohne neuerliche
Unterschrifteneinholung méglich ist,
miissen Firmenlastschriftvereinbarungen
in jedem Fall neu unterfertigt werden.
Abseits von den formellen Auflagen bie-
tet SEPA nun heimischen Unternehmen
die Moglichkeit, ohne die einst komple-
xen landesspezifischen Auflagen Forde-
rungen aus 32 Landern Europas einzuzie-
hen. ,Garantierte Durchfiihrungsfristen,
ein exaktes Félligkeitsdatum und klare
Riickleitungsregelungen erleichtern die
Liquiditatsplanung®, sagt Bank-Austria-
Vorstand Dieter Hengl.

Geld in die Hand nehmen. Bevor sich
Finanzvorstdnde an Einsparungen durch
die SEPA-Einfiihrung erfreuen kénnen,
gilt es zuerst einmal Geld in die Hand zu
nehmen. Als wichtigster Schritt muss die
Buchhaltungssoftware SEPA-fahig
gemacht werden. ,,Alle Zahlungsver-
kehrsdateien und auch Kontoauszugsin-
formationen laufen kiinftig einheitlich
iiber ein XML-Format®, sagt SEPA-
Experte Axel Goedecke von Horvath &
Partner. Da kiinftig auch weniger Zei-
chen im Verwendungszweck der Zahlung
angefiihrt werden konnen, sind Abstim-
mungsgespriache mit den Banken uner-
lasslich. Je nachdem, wie veraltet die
eigene Finanzbuchhaltung und wie inten-
siv das Zahlungsverkehrsaufkommen ist,
sieht Goedecke auf mittelstandische
Unternehmen Umstellungskosten von
zumindest 50.000 bis 200.000 Euro
zukommen. Ein Kostentreiber dabei kann
der Aufbau einer eigenen Lastschriften-
verwaltung sein. Hat ein Unternehmen
hingegen eine iiberschaubare Anzahl an
Debitoreneinziigen, kann man diese
Transaktionen praktisch ohne zusatzliche
IT-Kosten mit den standardisierten Elec-
tronic-Banking-Tools der Kreditinstitute
durchfiihren.

Teure Fehler. Extrem teuer kommen
jedenfalls Uberweisungen und Lastschrif-
ten, die nicht den SEPA-Standards ent-
sprechen. ,In der SEPA-Verordnung und
den Formatbeschreibungen ist definiert,
wie die Unternehmen ihre Daten korrekt
an die Banken anliefern sollen“, sagt Ger-

: hard Halama, Zahlungsverkehrsexperte

i der BAWAG PSK. Etwaige falsche For-
mate werden von den Banken als ,,Non-

i STP (Straight Through Processing)“ klas-
sifiziert und manuell gegen ein saftiges

¢ Entgelt bereinigt. ,,Wir haben fiir fehler-
hafte SEPA-Transaktionen Gebiihren in

: Héhe von 15 bis 50 Euro erlebt, berich-
. tet Axel Goedecke von Horvath & Part-

: ner. Bank-Austria-Vorstand Dieter Hengl
: rechnet allerdings in der breiten Masse

¢ nicht zuletzt aufgrund des ausgekliigel-

: ten Priifziffernsystems der neuen interna-
tionalen Kontonummer IBAN (Internatio-
i nal Bank Account Number) nicht mit

: vielen fehlerhaften Zahlungsauftréigen.

i Mindesterfordernis. Um die Mindester-
fordernisse der SEPA-Regelungen

i umzusetzen, diirften in Ergénzung zu

i Software-Updates der Buchhaltungspro-

i gramme die proaktiven Unterstiitzungsan-
: gebote der Hausbanken ausreichend sein.
¢, Uber unser IBAN-Konvertierungsservice

i wandeln wir nationale Kontodaten in die
neuen SEPA-Formate fiir unsere Kunden

¢ um. Auflerdem unterstiitzen wir unsere

: Unternehmen bei der Planung eines effizi-
i enten und vollstédndigen Prozessplans fiir

i die SEPA-Einfiihrung*, sagt Gerhard

{ Halama, Zahlungsverkehrsexperte der

i BAWAG PSK. Unter den Titeln ,,Cash

: Management“ oder ,,Payment Factory*

: buhlen derzeit auch viele Unternehmens-

: beratungsfirmen um Kundenmandate

i rund um die SEPA-Einfiihrung. ,Jedes

: Unternehmen muss Umstellungen vorneh-
i men, aber nicht jede Losung ist mittelfris-
i tig vorteilhaft. Derzeit wahlen viele Fir-

i men einen Mittelweg zwischen Mindest-

i anforderungen und einem nachhaltigen

i Optimalszenario®, sagt Axel Goedecke von
{ Horvath & Partner.

Noch haben viele heimische Unter-

: nehmen nicht auf das neue europdische
Zahlungsverkehrsformat SEPA umge-

: stellt. Die organisatorischen Anforde-

¢ rungen dafiir sollten wie auch die zu

i hebenden Einsparungspotenziale und

i Optimierungsmoéglichkeiten in der Liqui-
: ditatssteuerung nicht unterschatzt wer-

i den. Absolute Deadline zur Umsetzung

i der Mindeststandards ist der 31. Janner
:2014.



